
 

^WE��ŽŶƐƵůƟŶŐ�WƚǇ�>ƚĚ 
�ŶŐŝŶĞĞƌŝŶŐ�^ŽůƵƟŽŶƐ͘��ĞůŝǀĞƌĞĚ͘ 
��E͗�ϯϯ�ϭϲϰ�ϰϮϬ�ϭϮϰ 
 
tĞ�ĂƌĞ�ŵŽƌĞ�ƚŚĂŶ�ŚĂƉƉǇ�ƚŽ�ƚĂŬĞ�ƚŚĞ�ƟŵĞ�ƌĞƋƵŝƌĞĚ�ƚŽ�ĐŽŵĞ�ĂŶĚ�ǀŝƐŝƚ�ǇŽƵ�ƐŽ�ƚŚĂƚ�ǁĞ�ŵĂǇ�ŚĂǀĞ�Ă�ďĞƩĞƌ�ƵŶĚĞƌƐƚĂŶĚŝŶŐ�ŽĨ�ŚŽǁ�ǁĞ�ŵĂǇ�ŚĞůƉ�ǇŽƵ͘ 6HUYLFHV�,QIRUPDWLRQ 

^WE��ŽŶƐƵůƟŶŐ�WƚǇ�>ƚĚ 
�ŶŐŝŶĞĞƌŝŶŐ�^ŽůƵƟŽŶƐ͘��ĞůŝǀĞƌĞĚ͘ 

�ďŽƵƚ�hƐ 
^WE��ŽŶƐƵůƟŶŐ�ŝƐ�ĂŶ�ĞŶŐŝŶĞĞƌŝŶŐ�ĐŽŶƐƵůƚĂŶĐǇ�
ǁŽƌŬŝŶŐ�ƉƌĞĚŽŵŝŶĂŶƚůǇ�ŝŶ�ƚŚĞ�ƉƌŽĐĞƐƐŝŶŐ�ŝŶĚƵƐƚƌǇ͕�
ŽīĞƌŝŶŐ�Ă�ƵŶŝƋƵĞ�ďůĞŶĚ�ŽĨ�ŝŶĚƵƐƚƌǇ�ĞǆƉĞƌŝĞŶĐĞƐ�
ĂŶĚ�ƚĞĐŚŶŝĐĂů�ƐĞƌǀŝĐĞƐ�ƚŚĂƚ�ŚĞůƉ�ŽƵƌ�ĐůŝĞŶƚƐ�ĂĐŚŝĞǀĞ�
ƚŚĞŝƌ�ŐŽĂůƐ͘   dŚĞ�ƚĞĂŵ�Ăƚ�^WE��ŽŶƐƵůƟŶŐ�ŝƐ�ĂďůĞ�ƚŽ�ǁŽƌŬ�ǁŝƚŚ�ŽƵƌ�ĐƵƐƚŽŵĞƌƐ�ƚŽ�ĚĞƐŝŐŶ�ŶĞǁ�ƉƌŽĐĞƐƐĞƐ�ƚŚĂƚ�ĞīĞĐƟǀĞůǇ�ŝŶƚĞŐƌĂƚĞ�ǁŝƚŚ�ĐƵƌƌĞŶƚ�ŝŶĨƌĂƐƚƌƵĐƚƵƌĞ�ĂƐ�ǁĞůů�ĂƐ�ŝŵƉƌŽǀĞ�ƵƉŽŶ�ĞǆŝƐƟŶŐ�ƉƌŽĐĞƐƐĞƐ�ŝŶ�ƚŚĞ�ŵĂŶƵĨĂĐƚƵƌŝŶŐ�ĂŶĚ��Ϯ��ƐĞĐƚŽƌƐ͘   
KƵƌ�ďƵƐŝŶĞƐƐ�ŵŽĚĞů�ŝƐ�ďĂƐĞĚ�ŽŶ��ŶŐŝŶĞĞƌŝŶŐ͕�
WƌŽĐƵƌĞŵĞŶƚ�ĂŶĚ �ŽŶƐƚƌƵĐƟŽŶ DĂŶĂŐĞŵĞŶƚ�
;�W�DͿ�ǁŚĞƌĞďǇ ǁĞ ĐĂƌƌǇ�ŽƵƚ�ƉƌŽũĞĐƚƐ�ĨƌŽŵ�
ĐŽŶĐĞƉƚƵĂů�ĚĞƐŝŐŶƐ�ƚŽ�ĐŽŵŵŝƐƐŝŽŶŝŶŐ�ǁŚĞƌĞ�ǁĞ�
ĐĂŶ�ŚĂŶĚ�ŽǀĞƌ�ƚƵƌŶŬĞǇ�ƉƌŽũĞĐƚƐ�ƚŽ�ŽƵƌ�ĐůŝĞŶƚƐ�Žƌ�
ǁŽƌŬ�ŽŶ�ŝƐŽůĂƚĞĚ�ƐǇƐƚĞŵƐ͘ 



^ĞƌǀŝĐĞƐ 
· WƌŽũĞĐƚ�DĂŶĂŐĞŵĞŶƚ 
· �ŶŐŝŶĞĞƌŝŶŐ 
· WƌŽĐĞƐƐ��ƵĚŝƟŶŐ�Θ��ŽŵƉůŝĂŶĐĞ 
· WůĂŶƚ�ͬ��ƋƵŝƉŵĞŶƚ�hƉŐƌĂĚĞƐ 
· WƌŽĐĞƐƐ�/ŵƉƌŽǀĞŵĞŶƚ 
· >ĞĂŶ�/ŵƉůĞŵĞŶƚĂƟŽŶ 
‐ DĂŶƵĨĂĐƚƵƌŝŶŐ�ĂŶĚ��Ϯ��ĐŽŶƐƵůƟŶŐ͘ 

· &ĞĂƐŝďŝůŝƚǇ�^ƚƵĚŝĞƐ 
WƌŽũĞĐƚ��ǆƉĞƌŝĞŶĐĞ 
· �ĞƐŝŐŶ�Θ��ĞǀĞůŽƉŵĞŶƚ 
· WƌŽĐƵƌĞŵĞŶƚ�DĂŶĂŐĞŵĞŶƚ� 
· /ŶƐƉĞĐƟŽŶ�Θ�dĞƐƟŶŐ 
· �ŽŶƐƚƌƵĐƟŽŶ�Θ�/ŶƐƚĂůůĂƟŽŶƐ 
· �ŽŵŵŝƐƐŝŽŶŝŶŐ�Θ�YƵĂůŝĮĐĂƟŽŶ 
· &ĂĐƚŽƌǇ�ƌĞůŽĐĂƟŽŶƐ 
WƌĞǀŝŽƵƐ��ǆƉĞƌŝĞŶĐĞ 

tŚĂƚ�ǁĞ�ĚŽ 
^WE��ŽŶƐƵůƟŶŐ�ĐĂŶ�ŽīĞƌ�Ă�ƌĂŶŐĞ�ŽĨ�ƐĞƌǀŝĐĞƐ�ĨŽƌ�ĂŶǇ�
ƐƚĂŐĞ�ŽĨ�ƚŚĞ�ƉƌŽũĞĐƚ�ůŝĨĞ�ĐǇĐůĞ͘�tŚĞƚŚĞƌ�ǇŽƵ�ŶĞĞĚ�Ă�
ĐŽŶĐĞƉƚƵĂů�ĚĞƐŝŐŶ͕�ƉƌŽĐƵƌĞŵĞŶƚ�Žƌ�ƌĞ-ůŽĐĂƟŽŶ�ŽĨ�
ƉůĂŶƚ͕�ĐŽŵŵŝƐƐŝŽŶŝŶŐ�Žƌ�ŝŵƉƌŽǀŝŶŐ�ƵƉŽŶ�ĐƵƌƌĞŶƚ�
ƉƌŽĐĞƐƐĞƐ�ĂŶĚ�ǁŽƌŬ�ŵĞƚŚŽĚŽůŽŐŝĞƐ͖�ǁĞ�ĂƌĞ�ŚĞƌĞ�ƚŽ�
ŚĞůƉ�ĂŶĚ�ǁŽƌŬ�ǁŝƚŚ�ǇŽƵ�ƚŽ�ĮŶĚ�ƚŚĞ�ďĞƐƚ�ƐŽůƵƟŽŶ�ƚŽ�
ƐƵŝƚ�ǇŽƵƌ ũŽď�Žƌ�ƉƌŽũĞĐƚ ƐĐŽƉĞ͘� 
DĂũŽƌ�^ĞƌǀŝĐĞ�/ŶĚƵƐƚƌŝĞƐ 
· WŚĂƌŵĂĐĞƵƟĐĂůƐ 
· �ŽƐŵĞƟĐƐ 
· &ŽŽĚ�Θ��ĞǀĞƌĂŐĞ 
· �ĂŝƌǇ 
· tĂƚĞƌ 
· &ĂďƌŝĐĂƟŽŶ 
· �ƵƚŽŵŽƟǀĞ 

�ŽŶƚƌĂĐƚŽƌ�^ƵƉƉŽƌƚ�^ĞƌǀŝĐĞƐ 
^WE��ŽŶƐƵůƟŶŐ�ĐĂŶ�ƉƌŽǀŝĚĞ�D�W�ƐĞƌǀŝĐĞ�ƉĞƌƐŽŶŶĞů�ĂŶĚ�ĐŽŶƚƌĂĐƚŽƌƐ�ǁŝƚŚ�ƉƌŽũĞĐƚ�ŵĂŶĂŐĞŵĞŶƚ�ĂŶĚ�ĞŶŐŝŶĞĞƌŝŶŐ�ƐĞƌǀŝĐĞƐ�ƌĞƋƵŝƌĞĚ�ƚŽ�ŵĂŶĂŐĞ�ƚŚĞ�ŝŶƐƚĂůůĂƟŽŶ�ŽĨ�ĞƋƵŝƉŵĞŶƚ�ĂŶĚ�ƐĞƌǀŝĐĞ�ůŝŶĞƐ�ŝŶƚŽ�ǀĂƌŝŽƵƐ�ŵĂŶƵĨĂĐƚƵƌŝŶŐ�ĨĂĐŝůŝƟĞƐ͘�  �ĞůŽǁ�ŝƐ�ĂŶ�ŽƵƚůŝŶĞ�ŽĨ�ĐƌŝƟĐĂů�ŝƚĞŵƐ�ƚŚĂƚ�ǁĞ�ĐĂŶ�ŚĞůƉ�ƉƌĞƉĂƌĞ�ĂŶĚ�ŵĂŶĂŐĞ�ƚŽ�ŵĂŬĞ�ƐƵƌĞ�ƚŚĞ�ũŽď�ŐĞƚƐ�ĐŽŵƉůĞƚĞĚ�ĞĸĐŝĞŶƚůǇ�ĂŶĚ�ǁŝƚŚŝŶ�ďƵĚŐĞƚ͘  YƵĂůŝƚǇ�^ǇƐƚĞŵ�Θ��ŽĐƵŵĞŶƚĂƟŽŶ  /Ŷ�ĂĐĐŽƌĚĂŶĐĞ�ǁŝƚŚ�Đ'ǆW͕�ƌĞůĞǀĂŶƚ�ƐƚĂŶĚĂƌĚƐ�ĂŶĚ�ƌĞŐƵůĂƟŽŶƐ͕�ǁĞ�ĐŽǀĞƌ�ƚŚĞ�ĨŽůůŽǁŝŶŐ͗ · DĂƚĞƌŝĂůƐ�Θ�ǁŽƌŬŵĂŶƐŚŝƉ 

· �ŽŵƉůŝĂŶĐĞ�ǁŝƚŚ�ƋƵĂůŝƚǇ�ƐǇƐƚĞŵ 
· /ŶƐƉĞĐƟŽŶ�Θ�ƚĞƐƟŶŐ�ƉůĂŶƐ 
 WƌŽũĞĐƚ�DĂŶĂŐĞŵĞŶƚ 
· ^ĐŚĞĚƵůĞ�ĐƌĞĂƟŽŶ�Θ�ŵĂŶĂŐĞŵĞŶƚ 
· �ůŝĞŶƚ�ůŝĂŝƐŽŶ�Θ�ŶĞŐŽƟĂƟŽŶ 
· /ŶƐƚĂůůĂƟŽŶ�ŵĂŶĂŐĞŵĞŶƚ�Θ�ƐƵƉƉŽƌƚ 
· �ĐĐŽŵŵŽĚĂƚĞ�ƌĞƐŽƵƌĐĞ�ůŝŵŝƚĂƟŽŶƐ�;ǀŝĂ�ϯƌĚ�ƉĂƌƚǇ�

ƉĂƌƚŶĞƌƐŚŝƉƐͿ 
 �ŶŐŝŶĞĞƌŝŶŐ 
· �ƌĂǁŝŶŐ�ŝŶƚĞƌƉƌĞƚĂƟŽŶ�ĂŶĚ�ƐƉĞĐŝĮĐĂƟŽŶ�

ĐŽŵƉůŝĂŶĐĞ͘ 
‐ /ƐŽŵĞƚƌŝĐ�;/^KͿ 
‐ WƌŽĐĞƐƐ�Θ�/ŶƐƚƌƵŵĞŶƚĂƟŽŶ��ŝĂŐƌĂŵƐ�;WΘ/�͛ƐͿ 
‐ �ĞƚĂŝůĞĚ�ĚƌĂǁŝŶŐƐ�;ůĂǇŽƵƚƐ�Θ�ƐĐŚĞŵĂƟĐƐͿ 

· �ĂůĐƵůĂƟŽŶƐ�Θ�ƐƉĞĐŝĮĐĂƟŽŶƐ 
· /ŶƐƉĞĐƟŽŶ͕�ƚĞƐƟŶŐ�;ŝŶĐů͘�ƉĂƐƐŝǀĂƟŽŶͿ�Θ�

ĐŽŵŵŝƐƐŝŽŶŝŶŐ 
· �Ɛ�ďƵŝůƚ�ĚƌĂǁŝŶŐƐ 

 


